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Plan prezentacji 

Wyniki finansowe przemysğu cukrowniczego: 

Zyski i rentownoŜĺ; 

Czynniki determinujŃce wyniki finansowe: 

Ceny cukru; 

Restrukturyzacja sektora: 

Inwestycje; 

Wykorzystanie czynnik·w produkcji; 

Popyt na cukier w kraju: 

SpoŨycie w gospodarstwach domowych; 

ZuŨycie w przemyŜle spoŨywczym; 

Pr·ba oceny konkurencyjnoŜci;  

Wnioski; 



[1.] Wyniki finansowe ï  

zysk netto  
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Bezwzglňdne mierniki wynik·w finansowych:  

Zysk = przychody ï koszty; 

Zysk moŨna liczyĺ na r·Ũnych poziomach 
szczeg·ğowoŜci (np. dziağalnoŜci og·ğem, 
sprzedaŨy produkt·w oraz w ujňciu  brutto lub 
netto, ; 

Zysk netto ï to wynik finansowych po 
odliczeniu podatku dochodowego  

Przemysğ cukrowniczy wykazywağ duŨŃ 
zmiennoŜĺ wyniku finansowego; 

Ale to juŨ chyba przeszğoŜĺ? 

W latach 2011-2012 rekordowe zyski 1,1-1,2 
mld zğ ! 

Struktura przychod·w: 

SprzedaŨ produkt·w ï 94%; 

Przychody finansowe ï 3%; 

Inne operacyjne ï 3%; 

 



[2.] Wyniki finansowe ï  

wskaŦniki rentownoŜci 
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cukrowniczy spoŨywczy

Wzglňdne mierniki wynik·w finansowych:  

RentownoŜĺ = relacja zysku (brutto, netto) 
do przychod·w; 

R·Ũne kategorie przychod·w: np. og·ğem, 
przychody ze sprzedaŨy;   

Wzglňdna kategoria oceny sytuacji 
ekonomiczno- finansowej ï umoŨliwia 
por·wnanie z innymi branŨami;     

DuŨa zmiennoŜĺ rentownoŜci wynikiem 
zmiennoŜci zysku; 

W latach 2011-2012 rekordowa rentownoŜĺ 
netto ok. 19%  

Przeciňtna rentownoŜĺ przemysğu 
spoŨywczego 3-5%; 

Problemem jest nadpğynnoŜĺ finansowa 
(3,0), podczas gdy przez banki 
uznawana za bezpiecznŃ (1,2) 

Zbyt wiele Ŝrodk·w jest zamroŨonych w 
aktywach ï nieefektywne wykorzystanie; 



[3.] Wyniki finansowe ï  

przyczyny 

System regulacji rynku ï uwarunkowania rynkowe ï sŃ 
korzystne dla branŨy; 

Dobra koniunktura rynkowa - wysokie ceny zbytu cukru; 

DuŨe sukcesy proces·w restrukturyzacji i modernizacji  - 
poprawa efektywnoŜci gospodarowania; 

Struktura rynku  - oligopol ï pewne konsekwencje dla 
pozycji konkurencyjnej; 



Ceny cukru w Polsce 
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detaliczne zbytu

W latach 2011-2013 ceny cukru w kraju 
utrzymujŃ siň na wysokim poziomie: 

powyŨej ceny referencyjnej 404,4 EUR/t;  

detaliczne ï ok. 3,75 zğ/kg; 

zbytu ï ok. 3,20 zğ/kg; 

Ceny sŃ wysokie mimo duŨej podaŨy 
cukru z  kampanii 2011/2012 i 2012/2013 -
1850 tys. t; 

DuŨy wpğyw rynku Ŝwiatowego - wysokie 
ceny cukru biağego na rynku Ŝwiatowym 
ok. 500 USD/t; 

Skumulowana dynamika cen cukru w 
latach 2006-2012 przewyŨszağa inflacjň: 

Cukier ï 179,3%; 

ŧywnoŜĺ ï 157,3%; 

Inflacja ï 139,9%; 

 



[1.] Restrukturyzacja ï  

nakğady inwestycyjne 

Nakğady inwestycyjne w latach 2000-
2012 wyniosğy 3,1 mld zğ, tj. 250 mln zğ 
rocznie; 

Stopa inwestowania ï relacja nakğad·w 
inwestycyjnych do amortyzacji (%): 

2000-2003 - 50-70%; 

2004-2012 - 120-150%; 

2007 r. ï 86% - reforma !!! 

Struktura inwestycji: 

Maszyny i urzŃdzenia ï 67,0%; 

Budynki i lokale ï 30,3%; 

Pozostağe Ŝrodki ï 2,7%; 

Umiarkowany wzrost wartoŜci majŃtku 
trwağego: 

Amortyzacja; 

sprzedaŨ lub postňpujŃca 
dekapitalizacja majŃtku w nieczynnych 
cukrowniach; 
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nakğady stopa inwestowania



[2.] Restrukturyzacja ï  

zatrudnienie 

Racjonalizacja zatrudnienia ï 
wykorzystania zasob·w pracy; 

Redukcja zatrudnienia: 

2000 r. -  18 tys. os·b;   

2012 ï 3,3 tys. os·b; 

ZnaczŃcy wzrost wydajnoŜci pracy 
ï mierzonej wartoŜciŃ przychod·w  
na zatrudnionego: 

2000 r. ï 250 tys. zğ; 

2012 r. ï 1800 tys. zğ; 

Koszty spoğeczne ï cukrownia 
czňsto jednym z niewielu miejsc 
pracy ï programy spoğeczne 0
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zatrudninie wydajnoŜĺ pracy



[3.] Restrukturyzacja ï  

zatrudnienie 

Redukcja koszt·w opğaty pracy  i wzrost 
efektywnoŜci wykorzystania   kapitağu 
ludzkiego, 

EfektywnoŜĺ pracy to relacja ï 
przychod·w ze sprzedaŨy do koszt·w 
pracy (wartoŜĺ wynagrodzeŒ):  

2000 r. ï 6,9 zğ, 

2012 r. ï 22 zğ, 

Wzrost wartoŜci technicznego 
uzbrojenia (wyposaŨenia) pracy ï 
relacja wartoŜci kapitağu trwağego do 
zatrudnienia: 

2000 r. ï 87 tys. zğ/osobň, 

2010 r. ï 720 tys. zğ/osobň, 

Wzrost znaczenia usğug obcych, 
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wynagrodzenia efektywnoŜĺ pracy



[1.] ZuŨycie cukru ï  

tendencje og·lne 
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gosp. domowe p. spoŨywczyinne dziağy

Istotne znaczenie w przygotowaniu 
strategii marketingowej -  popyt jest 
fundamentem ekonomii rynku; 

Stağe zuŨycie cukru w kraju  1,55 mln t;  

Zamiany w strukturze konsumpcji:  
spadek w gospodarstwach domowych; 

wzrost w przemyŜle spoŨywczym; 

Zmiana modelu konsumpcji ï wzrost 
spoŨycia produkt·w przetworzonych ï 
ekonomiczne korzyŜci z: 

wartoŜci dodanej; 

efekt·w skali; 

alokacji zasob·w; 

Niska dochodowa elastycznoŜĺ popytu 
na cukier ï mağy stopieŒ reakcji popytu 
na zmiany dochod·w 

szczeg·lnie w gospodarstwach domowych o 
niskich dochodach; 



[2.] ZuŨycie cukru - 

w przemyŜle spoŨywczym 

Wedğug badaŒ IERiGŧ-PIB w 2012 r. zuŨycie cukru w przemyŜle 
spoŨywczym wyniosğo 900 tys. ton, w tym:  

Napoje bezalkoholowe i soki owocowe ï 390 tys. ton (44%); 

Wyroby cukiernicze ï 240 tys. ton (27%); 

Wyroby ciastkarskie (PKD 10.72) ï 100 tys. ton (11%);  

Mleczarstwo (lody, jogurty) ï 70 tys. ton (8%); 

Przetw·rstwo owoc·w ï 50 tys. ton (6%); 

Cukier jest istotnŃ pozycjŃ w strukturze koszt·w we wt·rnym 
przetw·rstwie ŨywnoŜci : 

Wydatki na cukier wynoszŃ 900 tys. t x 3,2 zğ/kg = 2,9 mld zğ; 

Cukier generuje 20-35% koszt·w materiağ·w i surowc·w w produkcji napoj·w 
bezalkoholowe oraz artykuğ·w cukierniczych;  

Powstaje kluczowe pytanie - czy spadek cen cukru spowoduje 
spadek cen produkt·w przetworzonych? KorzyŜci dla 
konsument·w finalnych? 


