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- SCHEME DOCUMENTS
Nowosci w standardach VERSION 5.1

& > Scheme » Scheme documen .z !DodFs

* Podstawowe standardy dotyczgce In November 2020, [SSNNSN

bezpieczeristwa zywnosci: -

* BRCGS - Globalna Norma. | BRGS
Bezpieczenstwo zywnosci, wydanie 8,

P L ~1 GLOBALNA NORMA b

IFS Food S.tandard oceny zgoqlnosu BEZPIECZENSTWO

produktu i procesu produkcyjnego w ZYWNOSCI

zakresie bezpieczenstwa i jakosci
Zywnosci, wersja 7,

* FSSC 22000, wersja 5.1.
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Ogodlne nowosci w standardach

* Podstawowe zmiany:

* Wprowadzenie wymagania w zakresie
,kultury bezpieczenstwa” (IFS, BRC) — co
jest powigzane takze ze zmianami w
wymaganiach prawnych -
ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) 2021/382,

» kultura bezpieczenstwa” jest wiec
wymagana nawet jesli organizacja nie
wdrozyta typowych standardow
dotyczacych systemow zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci,

» Jeszcze wiekszy nacisk na zabezpieczenie
przez zafaszowaniem zywnosci i obrone
ZyWNnosci

https://iquelle.com/
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Nowosci w standardach — higiena personelu

* Odziez ochronna — celowe jest
ustalenie zasad jej uzywania w
pomieszczeniach socjalnych (IFS),

* Higiena personelu musi byc A
oceniana w ramach inspekcji (IFS), e

* W standardzie IFS zasady higieny
zostaty doprecyzowane.

https://iquelle.com/ 4



Nowosci w standardach — higiena personelu

Udokumentowane zasady obejmujace (IFS):

- wiosy i brody

- odziez ochronng (w tym warunki jej uzytkowania w pomieszczeniach socjalnych)
- mycie ragk, dezynfekcja i higiena

- jedzenie, picie i palenie

- dziatania podejmowane w przypadku zranien i uszkodzen skory

- paznokcie, bizuterie i rzeczy osobiste, w tym leki,

-powiadamianie o chorobach zakaznych i warunkach wptywajgcych na
bezpieczenstwo zywnosci poprzez badania sanitarno-epidemiologiczne.

https://iquelle.com/



Nowosci w standardach — higiena personelu

* Najwieksze zmiany wprowadzita nowa wersja
BRCGS w odniesieniu do stref wysokiego ryzyka i
wysokiej ostroznosci:

e Szatnie:
* Instrukcje dotyczace odziezy roboczej,
e Zasady higieny - procedura mycia rak przy
zaktadaniu odziezy,

* Odziez w strefach ma sie odrézniac od
pozostate;j,

* Dodatkowe zasady dla obuwia roboczego (np.
obuwie nie moze byc¢ stosowane poza
zaktadem)

* Wprowadzenie monitoringu srodowiskowego,

https://iquelle.com/ 6




Nowosci w standardach — higiena personelu

* Najwieksze zmiany wprowadzita nowa
wersja BRCGS w odniesieniu do stref
wysokiego ryzyka i wysokiej ostroznosci:

* Przed wejsciem do stref — mycie i
dezynfekcja rak,

* Jasne zasady prania odziezy —
wigcznie z ,, komercyjng sterylizacjg”,

* Audyt wykonawcy prania odziezy —w
oparciu o wyniki analizy ryzyka

e Zmiana odziezy — co najmniej
codziennie i zgodnie z oceng ryzyka,

https://iquelle.com/



Kultura bezpieczenstwa zywnosci

ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) 2021/382 z dnia 3 marca 2021 .
zmieniajgce zataczniki do rozporzadzenia (WE) nr 852/2004
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie higieny srodkéw
spozywczych w odniesieniu do zarzadzania alergenami
pokarmowymi, redystrybucji zywnosci i kultury bezpieczenstwa
ZYWNOSCi
 wprowadzenie wymagan dotyczacych kultury bezpieczenstwa
ZYWNOSCi



Kultura bezpieczenstwa zywnosci

Podmioty prowadzgce przedsiebiorstwa spozywcze uzyskujg, utrzymujg i
przedstawiaja dowody potwierdzajgce odpowiednia kulture bezpieczenstwa
ZYyWnosci:

e zaangazowanie kierownictwa oraz wszystkich pracownikéw w bezpieczng
produkcje i dystrybucje zywnosci;

* wiodgca rola w zakresie produkcji bezpiecznej zywnosci i angazowania wszystkich
pracownikow w praktyki w zakresie bezpieczenstwa zywnosci;

* swiadomosc zagrozen dla bezpieczenstwa zywnosci oraz znaczenia bezpieczenstwa
i higieny zywnosci wsrod wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa;

e otwarta i jasna komunikacja miedzy wszystkimi pracownikami w przedsiebiorstwie,
w ramach danego dziatania i miedzy kolejnymi dziataniami, w tym informowanie o
odstepstwach i oczekiwaniach;

* dostepnos¢ wystarczajgcych zasobow do zapewnienia bezpiecznego i
higienicznego obchodzenia sie z zywnoscia.



Kultura bezpieczenstwa zywnosci

Wspolne wartosci, przekonania 1 normy, ktore
wplywaja na sposdb myslenia 1 zachowania w
zakresie bezpieczenstwa zywnosci w calej
organizacji 1 w catej organizacji.

Elementy kultury bezpieczenstwa zywnosci to
te elementy zarzadzania bezpieczenstwem
zywnoscl, ktore wyzsze kierownictwo firmy
moze wykorzysta¢ do ksztaltowania kultury
bezpieczenstwa zywnosci w firmie.

https://iquelle.com/
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Kultura bezpieczenstwa zywnosci

Elementy kultury bezpieczenstwa:

 Komunikacja na temat polityk 1 obowigzkow zwigzanych z
bezpieczenstwem zywnoscl,

 Szkolenia,

* Informacje zwrotnych pracownikdw na temat kwestii zwigzanych z
bezpieczenstwem zywnosci — 1 system 1ch pozyskiwania,

* Monitorowanie procesOw 1 systemul.



Polityka bezpieczenstwa zywnosci

e Standardowo polityka bezpieczenstwa zywnosci
— bedaca odpowiednikiem polityki jakosci —
Zawiera:

* Deklaracje na temat bezpieczenstwo zywnosci i
jakos¢ produktow,

Deklaracje dotyczaca spetniania wymagan prawnych
i innych,

Informacje o orientacji na klienta

W IFS i BRC - wskazanie na kulture bezpieczenstwa
ZYWNOSCi,

Ramy dotyczace celdw,

Zobowigzanie do ciggtego doskonalenia,

https://iquelle.com/
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Polityka bezpieczenstwa zywnosci

* Typowe problemy:

* Polityka nie bierze pod uwage podstawowego celu istnienia organizacji —
jakim jest... zysk,

* Polityka zapisana rozni sie od tej, ktora rzeczywiscie odzwierciedla plany i
cele organizacji,

* Polityka nie uwzglednia rzeczywistych celdw organizacji. Warto pamietac,
ze cele zawarte w polityce obowigzujg — a wiec nalezy je realizowac,

* Polityka jest skomplikowana i nie zrozumiata dla pracownikéw i klientow,
 Polityka nie bierze pod uwage zmian w kontekscie organizacji.



Kontekst organizacji

* Kontekst organizacji to czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne istotne
dla celu dziatania organizacjii jej
kierunku strategicznego oraz takie,
ktoére wptywajg na zdolnos¢ do
osiggniecia przez organizacje
zamierzonych wynikow,

* Czynniki te powinny by¢
monitorowane.

https://iquelle.com/ 14



Kontekst organizacji

* Wiele organizacji nie zauwaza, ze ich kontekst jest opisany i nie ma potrzeby tworzenia
dodatkowych udokumentowanych informacji,

* Wykorzysta¢ mozna:
Plany biznesowe,
Strategie dziatania i wyniki przeglgdu strategii,
Analizy dotyczgce konkurencyjnosci,
Analizy SWOT,
Zapisy ze spotkan,
Plany dziatan,
Raporty konsultantow i doradcow zewnetrznych,

Prezentacje i materiaty dotyczgce organizaciji....



Analiza ryzyk i szans

* Analiza ryzyk i szans stata sie
standardowym wymaganiem wielu
systemow zarzadzania, poczynajgc od
1ISO 9001,

* Organizacje analizujac ryzyka i szanse
stosujg rozne podejscia, ale czesto
polegajg one na:

* Dodaniu szans jako pozytywnych
skutkow ryzyk do istniejgcych analiz,

* Przygotowaniu osobnej analizy ryzyk i
szans,



Analiza ryzyk i szans

* Problemy praktyczne:

* Typowe analizy ryzyka, bazujgce na ocenie prawdopodobienstwa i znaczenia
zagrozenia trudno zaadaptowac do analizy szans,

* Bywa, ze trudno zidentyfikowac szanse zwigzane np. z jakoscig czy
bezpieczenstwem zywnosci,

* Rozwazajac szanse warto wzigé pod uwage:
* Mozliwosci w zakresie zwiekszenia przychodow / zyskow,
* Mozliwosci w zakresie lepszego spetnienia wymagan,
* Mozliwosci w zakresie ograniczenia kosztow.

Czynniki ekonomiczne mozna i nalezy bra¢ pod uwage w systemach zarzadzania
jakoscig czy bezpieczenstwem zywnosci. Same normy (np. ISO) wymagaja
Jintegracji systemu z procesami biznesowymi”

https://iquelle.com/ 17



Analiza ryzyk i szans

* Prostg metodg — ktdra z zatozenia — ANALIZA SWOT
uwzglednia czynniki pozytywne i POZYTYWNE NEGATYWNE
negatywne — jest analiza SWOT, czyli
analiza silnych i stabych stron organizacji S W
oraz szans i mozliwosci zwigzanych z jej
otoczeniem, MOCNE STRONY SLABE STRONY

* Metoda ta bierze wiec pod uwage _F
kontekst organizacji, o T

SZ ANSE ZAGROZENA

WEWNETRZNE

* Analiza SWOT jest kojarzona tylko z
prostym zestawieniem kluczowych
czynnikow — podczas gdy moze byc
rzeczywistg analizg

ZEWNETRZNE



Analiza ryzyk i szans

* SWOT jako rzeczywista analiza:

* Wprowadzenie wag (znaczen) dla poszczegdlnych czynnikdw — dzieki
czemu mozna wskazac, ktore z nich majg najwieksze znaczenie dla
organizacji,

* Wprowadzenie analizy powigzan:

* Miedzy silnymi stronami organizacji i Sszansami zwigzanymi z
otoczeniem,
* Miedzy stabymi stronami i zagrozeniami zwigzanymi z otoczeniem,

* Wskazanie, ktore silne i stabe strony sg najbardziej istotne biorgc pod
uwage otoczenie organizacji.



Analiza ryzyk i szans

* Uwagi praktyczne dotyczgce analiz ryzyka:
* Jasne i precyzyjne opisanie kryteriow,
* Wykorzystanie sprawdzonych narzedzi — stworzenie narzedzia wtasnego bywa
trudne i moze nie gwarantowac rzetelnych wynikdéw analizy,

* Zwrocenie uwagi, nie branie pod uwage prawdopodobienstwa i znaczenia
zagrozenia (szansy) nie wyczerpuje mozliwosci. S3 metody, ktére wprowadzaja
dodatkowe czynniki — na przyktad:

* Ekspozycje (czas narazenia),
* Mozliwos¢ detekcji (np. mozliwos¢ wykrycia zagrozenia).
Zastosowanie dodatkowych czynnikdéw moze zmieni¢ wyniki analizy i uczynic j3
lepiej dostosowang do potrzeb organizacji

https://iquelle.com/ 20



Analiza ryzyk i szans

e Analiza ryzyk i szans wymaga aktualizacji:
* Gdy planuje sie zmiany,

 Gdy zmiany zostaty juz wprowadzone, | “T y
* Gdy ma sie zmienié lub zmienit sie N
kontekst zewnetrzny organizacji, i

e Zwtaszcza w obecnej sytuacji pojawig sie

nowe czynniki, ktore bywaty pomijane w
analizach. Sg na pewno rowniez takie
analizy, ktére niemal z dnia na dzien staty
sie zupetnie nieprzystajgce do
rzeczywistosci.

https://iquelle.com/
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Analiza ryzyk i szans

* Przyktady zagrozen nowych lub

nabierajgcych znaczenia — ktore moga
by¢ dla niektorych branz i organizacji

Szansy:
* Pandemia i jej skutki,

* Dziatania wojenne na Ukrainie i
zagrozenie agresjg na inne panstwa,

* Kryzys imigracyjny,

* Sankcje i kontrsankcje,

* /miany cen energii

* Niedobory surowcow
energetycznych,

https://iquelle.com/

Global Risks

That Have Gotten Worse Throughout
COVID-19

VISUAL CAPITALIST

In its annual Global Risks Report, the World Economic
Forum surveyed thousands of global leaders to get
their take on which global risks have gotten worse
since the onset of the pandemic.

Societal Technological Environmental  Economic Geopolitical

30% of
respondents
@ Outof 37 risks, respondents chose 3 they believed
Social cohesion have worsened throughout COVID-19.
% represents the amount of
respondents who picked the risk.
25%
Mental health
deterioration
23.0% ) i By 2030, 588 million people are expected
&= | tolivein extreme poverty-51 million
20% more than pre-pandemic estimates
The world is becoming increasingly
= more digital, yet more than 3 billion
people across the globe are still offline
15%
We're losing our world’s biodiversity Weapons of mass destruction
at an alarming rate. Since 1970, Debt crisis 0.3%
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collapse CHLTES stagnation §f pubble burst
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Industry collapse
5% Tech governance Price instability Interstate
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Analiza ryzyk i szans

* Niedobory surowcow i materiatow
niezbednych do produkcji czy utrzymania
infrastruktury,

e Zaktocenia w transporcie morskim,
lgdowym i lotniczym,

* Inne zaktocenia w tancuchach dostaw

* Ogolne problemy gospodarcze,

* Mniejsza sita nabywcza kontrahentow i
klientow,

e Akty sabotazu — od cyberatakow po
obiekty i infrastrukture,

https://iquelle.com/
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Dziekuje za uwage

iQuelle Sp. z o.o.
ul. Paderewskiego 1/31, 80-170 Gdansk
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